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Глубокие структурные преобразования народного хозяйства,
осуществляемые в нашей стране в настоящее время в контексте
мирового экономического кризиса, обращают взоры многих иссле-
дователей к отечественному опыту стабилизации курса рубля.

Российская экономическая мысль XIX – начала  XX вв. ориги-
нальна и нуждается в  глубоком научном осмыслении. Теории де-
нег, разрабатываемые такими корифеями отечественной экономи-
ческой науки, как А.Н. Миклашевский, И.И. Кауфман, М.И. Туган-
Барановский, А.А. Мануйлов, А.Я. Антонович, В.А. Безобразов,
И.А. Трахтенберг, М.И. Боголепов и др., интересна для современ-
ности поисками макроэкономических методов решения задачи ста-
билизации национальной валюты. Повышенное внимание к фено-
мену бумажных денег в работах российских ученых объяснялось
желанием осмысления прошлого опыта страны, в которой (за ис-
ключением небольших периодов) бумажный рубль в течение полу-
тора столетий играл одну из главных ролей в обращении; необхо-
димостью выработки принципов новой денежной системы, доста-
точно гибкой, но способной выдержать хозяйственные потрясения
XX века. Укрепление международного авторитета золотого импе-
риала стало возможным благодаря денежной реформе С.Ю. Витте
1895-1897 гг. Однако сам процесс работы над проектом предстоя-
щей реформы проходил в острой дискуссионной форме и растя-
нулся на несколько десятилетий.

Предметом анализа в настоящей статье стала программа И.И.
Кауфмана. Илларион Игнатьевич Кауфман (1848-1916), как круп-
ный специалист в области финансов и денежного обращения, док-
тор политической экономии, член особой комиссии при министер-
стве финансов Российской Империи, принимал активное участие в
подготовке проекта денежной реформы 1895-1897 гг. Его перу при-
надлежит ряд оригинальных работ по вопросам государственного
кредита, истории развития денежной системы в России. Опыт бу-
мажно-денежного обращения в России и проект „безопасного” вы-
пуска кредитных денег он изложил в фундаментальных работах:
„Бумажно-денежные проекты и экстраординарные финансы” (1879),
„Кредитные билеты, их упадок и восстановление” (1888), „Из ис-
тории бумажных денег в России” (1909), „Серебряный рубль в Рос-
сии от его возникновения до конца XIX века” (1910). В то же время,
несмотря на возросшее внимание к реформе С.Ю. Витте и взгля-
дам его предшественников в современной литературе, научное на-
следие И.И. Кауфмана остается до сих пор практически без внима-
ния. И.И. Кауфман выступил с программой стабилизации курса
кредитного рубля, в которой среди наиболее радикальных методов
упорядочения денежного обращения страны выделял такие, как
перевод государственного внутреннего беспроцентного долга в кон-
солидированный процентный, создание коммерческого портфеля
Госбанка с целью регулирования денежных потоков в народном
хозяйстве в зависимости от фаз промышленного цикла.
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Влияние бумажно-денежной эмиссии на состояние экстра-
ординарных финансов.

Анализируя ситуацию, сложившуюся в денежном обращении
в России накануне реформы С.Ю. Витте, И.И. Кауфман рассматри-
вает состояние экстраординарных финансов, проблему, которая, по
его мнению, была теоретически разработана слабо. Он отмечает,
что благоприятное состояние экстраординарных финансов зависит
от степени финансовой самостоятельности страны при оценке ре-
сурса внутренних займов и качества бумажно-денежного обраще-
ния.

„Если  правительство, - пишет он, - чрезвычайными налогами
или нормальными займами ... в состоянии добыть все средства,
потребные для военных расходов, то его экстраординарные финан-
сы хороши. Если же чрезвычайные налоги и нормальные займы
оказываются невозможными и  приходится обращаться к выпуску
неразменных бумажных денег, то экстраординарные финансы пло-
хи”(1, с. 59-60).

И.И. Кауфман подчеркивает, что вопрос об источниках экстра-
ординарных финансов имеет принципиальное значение в силу того,
что военные события пока составляют „центр тяжести всего фи-
нансового дела”: одна треть государственных расходов повсюду
относится к оплате текущих военных нужд, а другая треть – это
оплата государственного долга за ведение прошлой войны. Много
ли лет прочного денежного порядка видели Россия и Австрия в XIX
веке – две страны с наибольшей массой бумажных денег в обраще-
нии? При внимательном рассмотрении, оказывается, что период
стабильного обращения в Австрии продолжался 30 из 78 лет с мо-
мента введения новых денег, а в России – всего лишь около 20 лет.
Следовательно, 50-60 лет прошли без всякого интереса к развитию
промышленности и торговли.

Изучая состояние финансов и денежного обращения в России
и за рубежом, И.И. Кауфман показывает, что единственной стра-
ной, где чрезвычайные временные налоги составляют главный ре-
сурс экстраординарных финансов, была Англия. Другие страны этой
возможности не имели, поэтому вынуждены были прибегать к зай-
мам. Первое место в ряду стран с использованием заёмных средств
для финансирования экстренных расходов занимает Франция: бла-
годаря своему богатому денежному рынку, она показывает пример
финансовой самостоятельности на континенте. Все военные рас-
ходы Франции (около 415 млн. металлических рублей) были обес-
печены внутренними займами.

Совершенно иная картина наблюдается в Пруссии, замечает
И.И. Кауфман. Так как налоги в этой стране даже в ординарном
бюджете не играют решающей роли в силу сохранения значитель-
ной доли казенных имуществ, то при росте экстраординарных рас-
ходов правительство главным образом рассчитывает на английский
денежный рынок.
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Финансовые силы России, подчеркивает И.И. Кауфман, заслу-
живают лучшего мнения о них: денежная масса в 1200 млн. кре-
дитных рублей во время военных кампаний потеряла не более од-
ной трети своей нарицательной ценности, тогда как в начале XIX в.
ассигнации теряли до 75% от номинала. Во время Крымской вой-
ны, пишет он, „... все чувствовали, что наше политическое положе-
ние зависит совсем не от успехов оружия, а от наших финансов, ...
в тайне все сознавали, что не судьба сражений, а колебания век-
сельного курса определяют ход событий...” (1, с. 48).

Главным финансовым ресурсом России в конце XVIII - начале
XIX вв. была дополнительная эмиссия бумажных денег. И.И. Кауф-
ман считает, что реформа Е.Ф. Канкрина 1839-1843 гг. сыграла ре-
шающую роль в укреплении бумажного рубля. После реформы 1861
г. появился ещё один мощный источник, питающий бюджет по срав-
нению с доходами крепостной системы хозяйства. Благодаря рас-
тущей народной предприимчивости удалось удержать бумажный
рубль на уровне 80-85% его номинальной ценности (см. табл. 1). В
этой ситуации „бороться с  кредитными рублями, - писал И.И. Ка-
уфман, - означало ставить вопрос о ликвидации беспроцентного
долга государства ...” (2, с. 217), поэтому о намеренной девальва-
ции кредитных билетов в литературе того времени не могло быть и
речи.

Однако бесконечно рисковать, надеясь на прочность денежной
системы, нельзя. Поэтому первым способом „финансового приго-
товления” к возможным экстраординарным ситуациям И.И. Кауф-
ман считает политику, которая „... бережет во время мира податные
силы страны” (1, с. 74), не перегружая население налогами.  Вто-
рым способом „финансового приготовления” является упорядоче-
ние денежного обращения страны.

Проект денежной реформы и стабилизации курса бумаж-
ного рубля.

Отвечая на вопрос: „Что уронило курс кредитных билетов?”, -
И.И. Кауфман называет следующие причины. Во-первых, то, что
„они вышли из-под власти правительства и рассеялись между мил-
лионами рук невольных «кредиторов казны», которые без прину-
дительного курса, быть может, их совсем не принимали бы...” (3, с.
369). Во-вторых, „...над ценностью кредитных билетов неограни-
ченно владычествует страх”, что их количество может увеличиться
и на котором играет биржа, составляя огромные расходы. Укрепить
курс кредитного рубля, по мнению ученого, можно только одним
способом: увеличивая „... власть правительства над ними...” (3, с.
370) и поколебав страх за их ценность. Для этого необходимо не
прибегать к новым выпускам, не использовать эмиссию для соб-
ственных текущих расходов правительства. Излишние деньги, под-
черкивает И.И. Кауфман, до момента изъятия из обращения долж-
ны циркулировать на денежном рынке. А чтобы обеспечить безо-
пасность эмиссии без солидного металлического обеспечения, не-
обходимо для каждой вновь выпущенной сотни млн. рублей создать
„почву в налогах”, достаточную для уплаты податей и погашения
процентов по займам.

Приступая к изложению своего проекта денежной реформы,
И.И. Кауфман ставит вопрос: „В чем может состоять «безвредное»
пользование бумажно-денежными выпусками?”. Лишь в том, счи-
тает ученый, чтобы к ним относились „... как к одному только спо-
собу облегчения внутренних и... внешних займов” (3, с. 367). То,
что Е.Ф. Канкрин, следуя замыслу М.М. Сперанского, не выкупил
ассигнации на серебро, а обменял их на кредитные деньги, давало,
по мнению И.И. Кауфмана, „... окончательную санкцию справед-
ливости и добросовестности его преобразованию” (3, с. 79). Эти

меры способствовали укреплению курса рубля, так как освобожда-
ли население от страха потерять свои сбережения. Россия, писал
автор, была готова к Крымской войне, потому что имела крепкие
финансы и эту „услугу нам оказала Канкриновская реформа 1839-
1843 годов” (3, с. 358).

В силу этих соображений И.И. Кауфман отрицательно оцени-
вает результаты девальвации: она не выгодна правительству, кото-
рое потеряет выкупной капитал и доверие к бумажным деньгам,
следовательно, и возможность чрезвычайных займов. К девальва-
ции, считает он, обращаются не из соображений финансовой целе-
сообразности, но исключительно в случае крайней государствен-
ной необходимости.

В качестве стабилизатора новой кредитно-денежной системы
И.И.Кауфман предлагает кредитный портфель Госбанка. Для этого
государственный внутренний беспроцентный долг следует сокра-
тить путем перевода его в „консолидированный процентный”. В
1878 году государственный беспроцентный долг казначейства со-
ставлял 940 млн. рублей. Из этой суммы в обращении можно оста-
вить, считает И.И. Кауфман, только 130 млн. рублей без консолида-
ции, как „безопасную” часть беспроцентного долга, 170 млн.руб-
лей перевести в разряд процентных займов (консолидировать). Ре-
шение этой задачи стоило бы правительству не более 342 млн. руб.,
в то время как расходы по девальвации могут обойтись в 40,5 млн.,
но приведут к снижению авторитета валюты и недоверию к кре-
дитно-денежной политике государства. Таким образом, согласно
расчетам И.И. Кауфмана, изъятию из обращения подлежала сумма
в 640 млн. рублей.

Тогда, вследствие сильного сокращения массы кредитных де-
нег, проведения валютных интервенций, вексельный курс мог бы
постепенно подняться. Он получил бы солидную опору благодаря
умеренному кредитному обращению, солидному разменному фон-
ду, крупному коммерческому портфелю и минимальной величине
беспроцентного долга. По окончании реформы структура денеж-
ной массы в стране выглядела бы следующим образом: „безопас-
ная” часть беспроцентного долга – 130 млн. руб. (22%), разменный
фонд – 291 млн. руб.  (49%) и коммерческий портфель Госбанка –
170 млн. руб. (29%), итого в обращении – 591 млн. рублей (4, с.
689).

Такую реформу, по мнению И.И. Кауфмана, можно провести
постепенно в течение 5-6 лет, консолидируя беспроцентный долг
за кредитные билеты по 50-75 млн. рублей в каждый прием и отыс-
кивая для части этих денег возможность помещения в коммерчес-
кий портфель Госбанка, чтобы регулировать товарообмен и денеж-
ные массы в зависимости от фаз экономического цикла.

Слабость кредитно-денежной политики правительства, отме-
чает И.И. Кауфман, заключалась в том, что после Русско-турецкой
войны 1877 г. кредитные билеты „... второй раз были выпущены  в
обращение через посредство выпуска на волю вкладов” (1, с. 82).
Если государство не в силах разумно управлять бумажно-денеж-
ным потоком в 700-800 млн. руб., обесцененных лишь на 15%, то
значит в стране ещё нет той производительной силы, способной
доставить этим миллионам полезное занятие, подчеркивает ученый.
В результате вместо 55 млн. рублей серебром правительство вы-
нуждено платить по внешним долгам уже 90 млн. руб. (с учетом
снижения курса рубля). Бумажные миллионы, не находя себе про-
изводительного применения, сильно ухудшают условия жизни на-
селения. „Плохи те жизненные силы, которые производительны
силы, которые держатся только наркотическими снадобьями, - ре-
зюмирует И.И. Кауфман. – Плохи те силы, которые производитель-
ны только от бумажно-денежного хмеля...” (1, с. 85).
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Таблица 1. Государственный бюджет и курс кредитного рубля в России (1851-1876 гг.)*

* Источник: Кауфман И.И. Бумажно-денежные проекты и экстраординарные финансы. – СПб., 1879. С.74.
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Метод расчета денежной массы у И.И. Кауфмана предполагал
сужение рамок бумажного обращения с целью нейтрализации по-
следствий „фальшивого” оживления экономики. Особые опасения
у него вызывала инфляция, связанная с ростом чрезвычайных рас-
ходов правительства, которая наибольшие темпы роста набирала с
наступлением мира. По мнению И.И. Кауфмана, эластичность де-
нежной системе сообщают кредитные билеты, извлекаемые из ком-
мерческого портфеля Госбанка лишь в периоды промышленного
подъема и имеющие твердую „почву” в налогах и разменном фон-
де.

Эта программа И.И. Кауфмана являлась развитием теории го-
сударственных кредитных денег, основанной на принципах, разра-
ботанных ещё М.М. Сперанским и Е.Ф Канкрином, с учетом дина-

мики рыночного спроса на деньги в зависимости от фазы экономи-
ческого цикла и состояния экстраординарного бюджета страны в
моменты хозяйственно-политических экстремумов.
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В современной маркетинговой деятельности зарубежным ком-
паниям, функционирующим в сфере розничной торговли, чрезвы-
чайно важно четко определить, от чего зависят действия потреби-
телей, как спрогнозировать их поведение. «Поведение потребите-
лей определяется как действия, предпринимаемые людьми при при-
обретении, потреблении товаров и услуг и избавлении от них»1 .
На поведение потребителей воздействуют как внешние, определя-
ющие человека как члена общества, так и внутренние, определяю-
щие человека как индивидуальность факторы.

Внешние факторы: Культура
Культура вбирает в себя определенную совокупность норм,

правил, идей, ценностей, ритуалов, присущих тому или иному об-
ществу. Например, американцы, скорее всего, на завтрак съедят
кукурузные хлопья, а китайцы – рис. Культуру принято делить на
макрокультуру и микрокультуру. Если термин макрокультура отно-
сится ко всему обществу, то микрокультура определяет нормы и
ценности лишь определенной группы людей, объединенной возра-
стом, этнической или религиозной принадлежностью. Часто мик-
рокультуру называют ещё субкультурой. Компании, проводящие
маркетинговые мероприятия, должны непременно учитывать куль-
турные особенности страны. Особенно это относится к транснаци-
ональным компаниям. Американская компания, пытающаяся при-
влечь потребителей в Японии, никогда не добьётся желаемого ре-
зультата, если будет опираться на идеи индивидуализма, личного
успеха и постоянного движения в поисках лучшего. Более того, во
многих странах, в частности США, Швейцарии, России, население
характеризуется неоднородностью в национальном и религиозном
аспектах. Поэтому в последнее время распространение получил
многокультурный маркетинг. Компании при этом, проводя марке-
тинговую политику, фокусируют внимание на тех или иных нацио-
нальностях или религиозных группах.

Процессы, вследствие которых люди вырабатывают свои жиз-
ненные ценности, побуждения, стиль жизни, называются социали-
зацией.2  При этом многие учёные считают, что процесс социализа-
ции происходит на протяжении всей жизни индивида. Для того,
чтобы спрогнозировать будущие ценности и нормы поведения об-
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щества или определенной субкультуры, необходимо учитывать те
факторы, за счёт которых изменяются те или иные ценности:

·  Ценности человека изменяются с возрастом. Молодые
люди, взрослея, во многом перенимают ценности предшествующе-
го поколения. Однако при этом они также привносят и некоторые
свои ценности, которые не были присущи родителям. Таким обра-
зом, через несколько десятилетий ценности общества будут пред-
ставлять собой своего рода ассимиляцию ценностей 2-х поколений.

· Влияние людей, равных по статусу.
· Масс-медиа. В последнее время масс-медиа не только от-

ражают и соответствуют нормам, правилам поведения и существу-
ющим ценностям общества, но зачастую и влияют на них. Посред-
ством рекламы они также могут укреплять социально значимые
культурные ценности, такие как успешность, трудолюбие или пат-
риотизм, способствуя их усвоению молодым поколением.

Конечно, культура поведения, принятая в обществе оказывает
огромное влияние на характер потребления. Однако в результате
современного активного взаимного проникновения культур, огром-
ных возможностей для путешествий данное воздействие в после-
днее время заметно ослабилось. Люди изучают иностранные язы-
ки, культуры, традиции, в результате чего они становятся более
склонными потреблять продукты, нехарактерные для своей куль-
туры. Таким образом, в исследовании Legoh?erel P., Dauc?e B., Hsu
C. H., Ranchhold A. «Culture, Time Orientation, and Exploratory Buying
Behavior» (Культура, ориентация во времени и исследовательское
поведение потребителя) авторами выявлена связь знания иностран-
ных языках и потребления продуктов, характерных для других куль-
тур.3

Социальные классы
«Социальные классы – построенные в строгой иерархии, отно-

сительно однородные, стабильные общественные группы, члены
которых объединены едиными ценностями, интересами и поведе-
нием». 4  Представители одного социального класса обычно имеют
схожие предпочтения. Определяющими переменными для социаль-
ного класса являются род занятий, уровень образования, круг об-
щения, особенности речи, имущественное состояние.
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